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 1999, גלזל



De-escalating Conflicts 

אלטרנטיבה  
תמונת / להסלמה

 חזון
 הרגעת הרוחות

“De-escalating Conflicts”, Chapter 7 in Constructive Conflicts, by Louis Kriesberg, (Lanham, 
Maryland: Rowman & Littlefield Publishers, 1998), pp. 181-222   
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 עקרונות פעולה: מניעת הסלמה

 עבודה מול גורמי שמירת הסדר והחוק
 עבודה מול מוסדות ממשל

 עבודה מול נותני שירותים חברתיים
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 טווח קצר



 עקרונות פעולה: מניעת הסלמה

 שמירה על תמונת חזון של חברה משותפת

 בניית תשתיות לשיתופי פעולה בין ארגוניים ובן מגזריים

 חיזוק והעצמה של התארגנויות קהילתיות ומקומיות
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 טווח בינוני



 ממצאי סקר פורום ארגוני חברה משותפת
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 חינוך
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 הסברה ותקשורת
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 עבודה/קידום מדיניות
מול מקבלי החלטות בדרג  

 ארצי מקומי או
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פעילות  /הגנה על זכויות
 מול גורמי בטחון פנים
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 תעסוקה
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 למידה         
 ארגונית        

 הערכה        
 אסטרטגית      

 מדידה והערכה    
 פרויקטלית  

 מתווה התכנית האסטרטגית
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 בנייה וחיזוק 
 יוזמות 

 קהילתיות

 חינוך 
 ותעסוקה

 עבודה עם 
 רשויות הסדר

והחוק   

 הסברה
 ותקשורת

 פרויקטים/פעולות

 פורום ארגונים

 צמצום הסלמה ביחסים בין החברה היהודית לחברה הערבית| מטרה 

 חיזוק
 תשתיות
 ארגוניות



 למידה         
 ארגונית        

 הערכה        
 אסטרטגית      

 מדידה והערכה    
 פרויקטלית  

 מתווה התכנית האסטרטגית
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 בנייה וחיזוק 
 יוזמות 

 קהילתיות

 חינוך 
 ותעסוקה

 עבודה עם 
 רשויות הסדר

והחוק   

 הסברה
 ותקשורת

 רשתות
 חברתיות

 קמפיינים
 תקשורתיים

 הכשרת
 דוברים

 קמפיינים
 לחיזוק
 תודעה

 חיזוק
 תשתיות
 מקצועיות

 פורום ארגונים

 :הרגעה
המטה , קדאיה, אעלאם
 האזרחי

מתי ראית את , אעלאם: תמונת חזון
 יק'אג? האופק לאחרונה



 למידה         
 ארגונית        

 הערכה        
 אסטרטגית      

 מדידה והערכה    
 פרויקטלית  

 מתווה התכנית האסטרטגית
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 הסברה
 ותקשורת

 הגנה על
 זכויות

 עבודה 
 מול משטרה

 ורשויות

 פורום ארגונים

 בנייה וחיזוק 
 יוזמות 

 קהילתיות

 חיזוק
 תשתיות
 מקצועיות

 חינוך 
 ותעסוקה

 עבודה עם 
 רשויות הסדר

והחוק   

פרוייקטים אל מול  -סיכוי: הרגעה
 מוסדות עירוניים שונים  

 עבודה בנגב -יוזמות קרן אברהם

הגנה על פרטים במקרי   -אעלאם: הרגעה
 הסתה

 עבודה בקמפוסים -עומדים ביחד



 למידה         
 ארגונית        

 הערכה        
 אסטרטגית      

 מדידה והערכה    
 פרויקטלית  

 הלימה בין יעדים לפעולות -מתווה התכנית האסטרטגית
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 הסברה
 ותקשורת

 התאמת
 תכניות
 חינוכיות

 עבודה 
 עם צוותי

 חינוך

 מענים
 למקומות
 תעסוקה

 תנועות
 נוער

 פורום ארגונים

 בנייה וחיזוק 
 יוזמות 

 קהילתיות

 חיזוק
 תשתיות
 מקצועיות

 עבודה עם 
 רשויות הסדר

והחוק   

 חינוך 
 ותעסוקה

תמונת  :הרגעה
 :חזון

 משמרות
 סולידריות

,  מרחבים
 אקורד

גבעת  אקורד
 חביבה

עומדים   מרחבים
 ביחד



 למידה         
 ארגונית        

 הערכה        
 אסטרטגית      

 מדידה והערכה    
 פרויקטלית  

 מתווה התכנית האסטרטגית

14 

 הסברה
 ותקשורת

 חיזוק
 תשתיות
 מקצועיות

 עבודת
 פעילים

 משותפת

 חדרי מצב
 עירוניים

 משמרות
 סולידריות

 פורום ארגונים

 בנייה וחיזוק 
 יוזמות 

 קהילתיות

 חינוך 
 ותעסוקה

 עבודה עם 
 רשויות הסדר

והחוק   

השקעה בתשתיות ארוכות  = תמונת חזון + הרגעה
 טווח של חברה משותפת 



 למידה         
 ארגונית        

 הערכה        
 אסטרטגית      

 מדידה והערכה    
 פרויקטלית  

 מתווה התכנית האסטרטגית
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 בנייה וחיזוק 
 יוזמות 

 קהילתיות

 הסברה
 ותקשורת

 משמרות
 סולידריות
 מקומיות

 עבודה
 פעיליםעם 

 מקומיים

 יוזמות 
 בערים

 מעורבות

 פורום ארגונים

 חינוך 
 ותעסוקה

 חיזוק
 תשתיות
 מקצועיות

 עבודה עם 
 רשויות הסדר

והחוק   

שומרים על  : הרגעה ותמונת חזון עומדים ביחד, יד ביד: הרגעה
 חיפה משותפת

מרכזים לצדק  
 אקורד, חברתי



 למידה ארגונית

     

 הערכה אסטרטגית    

 מדדים משותפים ובחינת תרומת השותפות

 פרויקטליתמדידה  

 

 הערכה ומדידה
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 מעטפת תשתיתית
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 פורום קבוע ומבוסס

 אדפטציה לתקופת החירום

 החלפת מידע והתייעצויות מקצועיות

 קבוצות עבודה נושאיות

 פורום חברה משותפת

מדידה ולמידה  , הערכה
 ארגונית

 מדדים לפי פרוייקט

 מדדים לפי תחומי פעולה

 למידת תועלות המהלך

 ליווי מקצועי
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FIELD OVERALL 

COST 

BUDGET 

ASKED 

BUDGET 

RAISED 

NEEDED 

Local Initiatives 1,225,000  873,000  351,000  522,000 

Building 

Infrastructure to 

Inter-sector 

Collaborations 

6,411,800 3,025,800 3,386,000 3,025,800 

Shared Spaces 5,483,800  4,679,650  1,026,000 3,653,650 

Law & Order  30,000  30,000 0 30,000 

Media and 

Communications 

 3,079,400 2,766,200 234,000 2,532,200 

*All sums are in NIS 


