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תיתוכאלמההניבה ןדיעב היפורטנליפ
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 :תמלשומה הפוסה
״היפורטנליפל תונמדזהה״

תוילרוג הנפמ תודוקנ יתש :2022 רבמבונ•
הליחתמ הכפהמה– ררחושמChatGPT םלועב•
 קומע ימינפ רבשמ תליחת– תוריחב :לארשיב•

ךוראו
•2023:

 םיימואל םייגטרטסא םינויד :המידק ץר םלועה•
AI לע

םיימינפ םיקבאמב העוקש :לארשי•
קימעמ קותישה :2023 רבוטקוא•

םינש שולש לש הצואת ןדבוא•

״םכלש תונמדזהה״ = רצונשםוקאוה
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AI-ה ןדיעב היפורתנליפה לש לופכה דיקפתה :הליבומו תצמאמ

AI-ה תכפהמב ןופצמה לוקכ היפורתנליפה - קדצ ןעמל הליבומהיפורתנליפה תולוכיב יטמרד יונישל ילככ AI - תוליעי ןעמל תצמאמ
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Upskilling | Reskilling
המצעה הפלחה | 
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Source: International Monetary Fund,  2024

Source about Israel: AI and the Israeli Market, Taub Center for Social Policy (May 2024)
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The shifting human-machine frontier: 2025-2030

Source : World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025
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• Technology empowers humanity
• The advancement of technology enables 

humanity to achieve more (GDP) with less 
(labor)

• As technology advances, its continued 
development requires:

• Higher and more complex human skills
• Greater investment capabilities
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םירעפ תקמעה
 ההובג עוצקמ תפלחהל קקדזהל יוכיסה1

ךומנ רכש ידבועל 14 יפ

 קחדיהל 1.5 יפ ןוכיסב תואצמנ םישנ2

)יתקוסעתה זוכירה יפוא( קושהמ

 םייופצ םיימדקא םיראת ילעבש דועב ,רתוי עגפיהל םייופצ רתוי תוכומנ הלכשה תומר ילעב3

חיוורהל
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Source : The Fearless Future: PwC’s 2025 Global AI Jobs Barometer

AI ירושיכ םע םידבועל רכש תיימרפ56%•
 !דקתשא25%-מ היילע•
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 הקוסעתה תיזחת
-2030 תימלועה
WEF ח"וד
תושדח תויאלקח תורשמ ןוילימ34:תילבולגה תיזחתה
םוצע שוקיב רציית הייסולכואה תנקז:תיזחתה
 ?יראלוס לע זג הפידעמ הלשממהשכ-"?תוקורי תורשמ"

"AI ביבא לתב םיסדנהמ500-ל ,ןוכנ-"?תורשמ רוציי. 
?עבש ראבב םידיקפה50,000 םע המ
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SkillsFuture Level-Up Programme רופגניס

 םודיקל תימואל העונת:היגטרטסאה•
"םייחה ךרואל הדימל" לש תוברת

 קושה םע םינכדועמ" ראשיהל :הרטמה•
 תלוכי" לע רומשלו "רידת הנתשמה
"הקוסעת

 םיצירמת:הריירקה עצמאב הכימת•
 גורדשו הבסהל +40 ינבל םירבגומ
 .יעוצקמ

•S$4,000 טידרקב SkillsFuture)10,500-כ
 )ח״ש

 דע םיאלמ םילולסמל הרשכה תבצק•
S$3,000 )24-ל שדוחל )ח״ש8000-כ

םישדוח
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ךומנ רכש
ינוניב רכש

םילטבומ

הובג רכש

ךומנ רכש

ינוניב רכש

םילטבומ

הובג רכש

רכש ירעפ

הלטבא

!םייטנוולר אל

2040-ב הקוסעת 2025-ב הקוסעת

12



29/09/2025

7

הדובעל ןוירפ ןיב קותינל תודדומתהל םילדומ

UBI תיסיסב הסנכה

חרזא לכל ישדוח םולשת -

UBS םיילסרבינוא םיתוריש

םניחב - רויד ,ךוניח ,תואירב -

JG הקוסעת תחטבה

לטבומ לכ הקיסעמ הנידמה -

:תומילשמ תומרופר

רצוקמ הדובע עובש

היצמטוא סמ
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ךוניח
.שדחמ ןמצע תא איצמהל תושרדנ םלועה יבחרב ךוניח תוכרעמ

.רפס יתבב םיילקידר םייוסינל דעו ימואל תוינידמ יונישמ :םינוש םילדומ תניחב

.אבה רודה תנכהל תויגטרטסאו תונבות יוהיז :הרטמה
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 ךוניחה לש דוסיה תוחנה רועריע
ינרדומה

תמייק תואיצמ

?דומלל ךיא – הרומה דיקפתו תוהז רבשמ•

?דמלל ךיא – ןומאהו הכרעהה תכרעמ תסירק•

?המלו דמלל המ - םידומילה תינכות לש הריהמ תונשייתה•

םיידיימ םינוכיס

בושחל עדוי אלש רוד - יביטינגוק ןווינ•

רושיגל תנתינ יתלב םוהתל םייתרבח םירעפ תוצצופתה•

תישונא תוחתפתהו םייתרבח-םיישגר םירושיכב העיגפ•

תילמרופה ךוניחה תכרעמ לש תויטנוולרה ןדבוא•

15

רפס יתב "ךותבו" "ןיב" תונוש ונלש החיתפה תדוקנ
רפס יתב ךותב תונושב הובג גרדמבו רפס יתב ןיב םג תונושב ןושארה םוקמב לארשי

 רתוי2 יפ– רפס יתב ןיב תונוש
OECD-ה עצוממב רשאמ

1.33 יפ– רפס יתב ךותב תונוש
OECD-ה עצוממב רשאמ

הזיפ רקחמ ךותמ
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תוימואל תומזויל תואמגוד

17

םדאבו הקיתאב תדקוממה השיג :דנלניפ
"תוצלמהו הקיקח – ךוניחב תיתוכאלמ הניב" :ימואל ךמסמ•

.םירצוי תויוכז ,דוחיאה לש AI-ה קוח ,GDPR/DPIA :תודסומ תובוח•

.AI תוניירוא ,הכרעה ,תויטה ,תויטרפ :םירומ/םילהנמל םושיי ירמוח•

)הקיטקרפ( םירומל תוכרדה•

•AI Guide for Teachers 2024 תילטיגיד תוניירוא ךירדמל ןוכדע.

.AI תוניירואו היגוגדפ ,הקיתא ,תולבגמ ,דבוע AI ךיא•

•Elements of AI (MOOC) - הקיטמתמ/דוקב ךרוצ אלל ;םלוכל ימניח סרוק.

•What is AI? / AI problem-solving / Real-world AI / Machine learning / Neural networks.
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הינוטסא לש ךוניחב AI-ה תציפק
.תורשכה + םירשואמ AI-ילכל השיג םילבקמ םירומ 3,000-ו א״י–׳י ידימלת 20,000•

.Anthropic-ו OpenAI (ChatGPT Edu) םע ימואל הלועפ ףותיש :תויגולונכט תויופתוש•

.)םירומ 2,000+ ,םידימלת 38,000~+( תושדח ׳י תותיכו םייעוצקמ רפס-יתבל הסינכ :2026 תובחרתה•

.םידימלתל םיישיא AI תונובשח תקולח ;יארחא שומישו תיתרוקיב הבישח ,הקיתא לע שגד םע םירומל תואנדס :תווצ תרשכהו היגוגדפ•

.)רפסה-יתב לכב היצטיגיד( ׳90-המ "רמנה תציפק" תשרומ תא הכישממה תיטרפ-תירוביצ תימואל תינכת :םושיי לדומ•
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האירוק םורד לש תרגתאמהו תינתפאשה הקשהה
גנידוקו הקיטמתמ ,תילגנאב םירשואמ AI-ירפס 76•

םייטרפ םירועישב תולת תתחפהו ךוניחב ףקיה־תבחר היצזילנוסרפ :הרטמ•

ךומנ ץומיא•

הקיפסמ אל הרשכהה יכ וחוויד םירומ 98.5% :תקפסמ אל םירומ תרשכה•

טנמלרפה לש ךוניחה תדעוול הרבעוה ;תומיתח +56,000 התצח 2025-ב העמטהה תמילבל רוביצ תמוצע :םירוה תודגנתה•

יביצקתה סיסבהו דמעמה לוטיב – םיימשר דומיל ירפסכ אלו "רזע ירמוח"כ AI-ה-ירפס תא גוויס טנמלרפה :)2025 ׳גואב 4( תוינידמב הגיסנ•

20
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ב״הראב םייצולח ס״יב :שדחמ האצמה
ךוניחב AI-ב שומישל תונוש תושיג יתש

21

Astra Nova ( קסאמ ןוליא )
 םע דדומתהל ידכ יפותיש תויעב ןורתפ תולוכיו תיאמצע הבישח חותיפ :הרטמה•

יתימאה םלועהמ םירגתא

 תויגטרטסאו תויתא תויעב ןורתפ ,עוצקמ־רפ םירועיש םוקמב :תיגוגדפ השיג•

תחא הנוכנ הבושת אלל ,תוחותפו תובכרומ

 תא אצמש רקוחה :הלגתהש רצואהמ רתויב לודגה קלחל יואר ימ :רצואה תדיח•

?ותוא רתיאש תורצואה דייצ וא ,התוא חנעיפש ןמגרותמה ,הפמה

םיירנילפיצסידרטניא םיסרוקו תואנדסמ קלחכ םיבלושמ הביל תועוצקמ•

Alpha Schools
)םיעדמ ,הפש ,הקיטמתמ( הבילה תועוצקמ לש הדימלה תא םילעיימ AI תועצמאב•

תישיא םאתומ AI הרומ תועצמאב םויב םייתעש קר םיימדקא םידומיל•

 ינפב רוביד ,תומזי ,הלועפ ףותיש( "םייח תויונמוימ" תואנדסל שדקומ םויה ראש•

)תויתריצי ,ןסוח ,להק

הרומה דיקפת לש שדחמ הרדגה :םירקמה ינשב

היגולונכטל תרבעומ רישיה עדימה תרבעה תמישמ•

תיתא הבישחו הלועפ ףותיש ,ןסוח ,תונרקס חפטמ ,םינויד ליבומ ישונאה ךנחמה•
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“The illiterate of the 21st century will 
not be those who cannot read and 
write, but those who cannot learn, 
unlearn, and relearn” 
   
–Alvin Toffler

Education in the Future Tense קרפFuture Shock (1970):רוקמ
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AI-ה ןדיעב היפורטנליפ
)קיפסמ אל( ןשיה לדומה•

תודדוב תותומע ןומימ•

םייתדוקנ תונורתפ•

AI-ה בצק לומ עטוקמו יטיא•

)םטסיסוקא לכירדא( שדחה לדומה•

תויצילאוק תריציו םינווגמ םינקחש ןיב רוביח•

םימדקומ םיבלשב תונשדחב הכימת•

תוינידמ תורגסמ ,תונורשיכ תורוניצ ,תופתושמ תומרופטלפ - תויתשת תיינב•

תכרעמ ןנכתל אלא "ק'צ בותכל" קר אל•

קוש תוחוכ תוררחשמש תויטילטק תועקשה•

24
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NextLadder Ventures -תפנממ היפורטנליפAI
)2025 ילוי( םידקת תרסח היצילאוק•

• Gates Foundation, Ballmer Group, Stand Together, Valhalla Foundation

הנש 15 ינפ לע רלוד דראילימ•

ב"הראב "ןושאר וק" ידבוע ןוילימ 1.6 לש המצעה :הרטמה•

תילכלכ הקוצמב םיאקירמא ןוילימ 90 לע העפשה•

• Anthropic תמרב תינכט הכימתו תונוישירב הנשב רלוד ןוילימ 1.5 – תיגולונכט הפתושכ  Enterprise

םינוגרא +100-ל תפתושמ הכימת תיתשת•

best practices לש sharing-ו תידדה הדימל•

25

:םהל םירזועש עוצקמה ישנא "helpers" ןוילימ 1.6•

ןחבמ יניצק ,םיירוביצ םירוגנס ,יטפשמ עויסב ד"וע ,ס"וע•

)תואירב ירבשמ ,רויד רסוח ,הדובע ןדבוא( םירבשמב םישנא הוולמש ימ לכ•

תלוביקל רבעמו לעמ םיקית יסמוע םע םידדומתמ הלא םידבוע :היעבה•

:םיירשפא תונורתפל אמגוד•

רקיעה תא איצומו דועית ידומע 500 ארוקש AI :םכח םוכיס•

הלועפ תוצלמהו םימוד םירקממ הדימל :םיסופד יוהיז•

םיספטו תושקב לש יטמוטוא יולימ :םיספט לש היצמוטוא•

תונקתו םידרשמ ןיב טווינ :יטרקוריב "םגרתמ"•

סמועה תורמל רתוי ישיא לופיט רשפאל•

NextLadder Ventures -תפנממ היפורטנליפAI

26
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:םילולסמ 3 - העקשהה לדומ•

• Grants תותומעל רזחה אלל םיקנעמ

• Equity םייתרבח םיפא-טראטסב תועקשה

• Revenue-based תוסנכה סיסב לע רזחה

ינועה לגעממ ואצי תוחפשמ המכ ,ורפתשה םייח המכ :אלא ,םילכה רפסמ אל :החלצה ידדמ•

• "Patient capital" - רזחהל םינש 7-12 תוכחל תונוכנ  ( ב 3-5 תמועל -VC ליגר )

NextLadder Ventures -תפנממ היפורטנליפAI
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?תילארשיה היפורתנליפל רמוא הז המ
ינועה וקל תחתמ םילארשי ןוילימ 2.5 :םיילארשיה םירפסמה•

םיילאיצנטופ "ןושאר וק" ידבוע 100,000•

םידרחו םיברע :2059-ב הייסולכואהמ 49%•

(per capita) םלועב 2 םוקמ - AI תורבח +2,000 :ילארשיה ןורתיה•

תיתרבח תונשדחב רישע ןויסינ•

םיריהמ םיטולייפ = הנטק הנידמ•

28
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תוליבומ תונרק 10 לש היצילאוק :"לארשי דיתע םלוס"
םינש 5 ינפ לע ח"ש ןוילימ 200-300•

Microsoft/Google Israel םע תופתוש•

הנומיד ,קרב ינב ,םחפ-לא םוא :תויושר 3-ב םיטולייפ•
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לארשיל םיידוחיי סוקופ ימוחת
:הרבחו הפש ירעפ רושיג•

יברעה רזגמב םיילאיצוס םידבועל תיברעב AI ילכ•

ידרחה רזגמל תיתוברת םימאתומ םיקשממ•

תמא ןמזב תיסור-תירהמא-תיברע-תירבע יטמוטוא םוגרת•

:םייפיצפס םיילארשי קובקב יראווצ•

םיקית תנכה לש היצמוטוא - תואכז תודעו•

היטרקוריבה טווינב עויס - ימואל חוטיב•

תואכזו הנתמה תומישר לוהינ - ןוכישה דרשמ•

בקעמו תוישיא תוינכות - דחוימ ךוניח•

:תוידוחיי תויעב•

תוחפשמל עויסו בקעמ - םיאולימ•

תוכרעמב טווינ - םישדח םילוע•

קוחרמ ךוניחו האופר-הלט - זכרמ-הירפירפ ירעפ•
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םייטרקנוק םילכל תואמגוד
:םיילאיצוס םידבועל AI Assistant - "תויוכז טוונמ"•

תויטנוולרה תויוכזה לכ תא תיטמוטוא קרוס•

םינוש הלשממ ידרשמ ןיב רבחמ•

תושמוממ אל תויוכז ההזמ•

:םכח דועיתו םוגרת - "ינושל רשג"•

תמא ןמזב תושיגפ םגרתמו ללמתמ•

לפוטמה לש םאה תפשב םימוכיס רצוי•

םייתוברת םיסנאוינ לע עירתמ•
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